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La competitividad sistémica: Elemento
fundamental de desarrollo regional y local

Maximiliano Gracia Herndndez*

La apertura de las fronteras econdémicas ha
representado un pilar de transformaciéon
interna en los paises que la desarrollan. Los
cambios profundos de la economia
internacional han mostrado a los paises que la
competitividad y el crecimiento econémico no
se pueden producir de esfuerzos aislados al
interior de cada economia, sino que son
resultado de la interaccién de las distintas
estructuras.

La reordenacién en el ambito mundial
cruza a la economia mexicana de diferentes
maneras: Primero, el mercado es influido por
la produccién mundial, por el comercio intra
firma, por las integraciones entre empresas y
por el proceso creciente de subcontratacion.
Segundo, la integracién y el comercio entre
empresas permite adquirir o complementar
economias de escala y tener acceso a
productos, partes y componentes.

Los cambios en las actuales condiciones de
competencia internacional, llevan
necesariamente a modificar estructuras que
permitan alcanzar la eficiencia econémica, por
ello, es menester acompafiar a la apertura
comercial con una serie de estrategias de
cardcter sistémico, lo cual genere
competitividad a los sectores productivos en
las diferentes regiones del pais.

El concepto de competitividad en un pais
se puede definir como la capacidad de disefiar,
producir y comercializar bienes y servicios
mejores o madas baratos que los de la
competencia internacional. La competitividad
la podemos también entender como la
capacidad de una empresa, sector, regién o

pais que tiene ventajas para incorporarse al
mercado mundial de forma eficiente. Estas
ventajas pueden ser: el bajo precio, la calidad,
la productividad, el aprovechamiento de las
economias de escala, una excelente
comercializaciéon y en general el marco
econémico en que se desarrollan las
actividades.

México no puede quedarse a la espera de
los sucesos para actuar, los objetivos son de
competitividad, porque en una economia
abierta ya no se puede crecer sin ser
competitivos. Debemos considerar que
estamos compitiendo en el dmbito mundial
con paises que se mueven muy rapido y que
tienen una estrategia econémica global.

Este trabajo considera los cuatro
componentes de la competitividad sistémica:
macroeconémico, microeconémico,
metaecondmico y mesoeconémico. El objetivo
es presentar una reflexiéon en el marco de la
apertura comercial, dentro de ella se propone
la aplicacién de la teoria de la competitividad
sistémica, con objeto de que las empresas se
inserten de forma eficiente en el mercado
internacional, generando con ello desarrollo
en las diferentes regiones y localidades
mexicanas.

1) Competitividad sistémica. Desarrollo
tedrico.

La competitividad sistémica es una teoria
formulada por un grupo de investigadores del
Instituto Aleman del Desarrollo (Klaus Esser,
Wolfgang Hillebrand, Dirk Messner, Jorg
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Meyer-Stamer). La competitividad sistémica
tiene como premisa la integraciéon social,
propone no sélo reformas econémicas, sino
también un proyecto de transformacién de la
sociedad.

En el marco de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico, se
han elaborado algunos trabajos que
sistematizan los diferentes enfoques existentes
sobre el fenémeno de la competitividad, y los
han resumido en un enfoque integral bajo el
concepto de "competitividad estructural”
(Anénimo 1992: 34-35). Los elementos
medulares de este concepto son: La innovaciéon
representa un factor central para alcanzar el
desarrollo econémico, su base es una
organizacion empresarial capaz de activar la
capacidad de aprendizaje e innovacién en
todaslas areas operativas de una empresa, y en
redes de colaboracién orientadas a la
innovacién y apoyadas por diversas
instituciones en un contexto institucional, con
capacidad para fomentar la innovacion (Esser
et al. 1996: 40). Las reflexiones al respecto
surgieron cuando se observé en muchos paises
subdesarrollados, que es la inexistencia o la
insuficiencia de un eficaz entorno empresarial,
lo que lleva a la ineficacia e ineficiencia de las
empresas en esos paises. Para el caso
mexicano, ese fenémeno puede impedir que el
reajuste estructural fomente el desarrollo
industrial, adn y cuando la estabilizaciéon a
nivel macroeconémico sea exitosa.

Combinado con las aportaciones de la
OCDE, la teoria de la competitividad sistémica
reflexiona y argumenta que las exigencias del
mercado internacional a las empresas
nacionales son cada vez mayores. Es por ello
que las empresas que actian en el mercado
mundial, se ven obligadas a hacerlo en forma
de clusters industriales. Los clusters son
concentraciones geograficas de empresas e
instituciones interconectadas, actdan en
determinado campo y agrupan a una amplia
gama de industrias. Incluyen, por ejemplo, a
proveedores de insumos como componentes,
maquinarias y servicios y a proveedores de
infraestructura especializada. El cluster

incorpora a las firmas integradas tanto hacia
adelante como atrés.

Para lograr la eficiencia empresarial, se
hace necesario un contacto estrecho y
permanente con universidades, instituciones
educativas, centros de investigaciéon mas
desarrollo (I+D), instituciones de informacién
y extension tecnoldgica, instituciones
financieras, agencias de informacién para la
exportacion y organizaciones sectoriales no
estatales.

Para Messner (1993: 125-136), un entorno
deficiente no impide en principio mejorar la
competitividad empresarial; sin embargo, con
la transicion de un mercado interno protegido
a una economia abierta, se genera la
disyuntiva de elevar la eficiencia o salir del
mercado. Por lo menos una parte de las
empresas realiza los esfuerzos necesarios para
mejorar con rapidez la competitividad; sin
embargo, bajo la ausencia de un entorno eficaz,
se limita la capacidad de las empresas para
desarrollar una competitividad duradera, y es
que las empresas no pueden concentrarse en
su actividad productiva por verse obligadas a
desarrollar producciones y servicios internos
que a otras empresas en diferentes paises
desarrollados les basta con adquirir o explotar
como efectos externos. En consecuencia, no se
produce el “upgrading” (avanzar en procesos
tecnoldgicos avanzados, cuyo resultado sera la
fabricacion de productos con mayor valor
agregado), lo cual distingue a las empresas de
eficiencia duradera (Messner 1993: 130-136).

La competitividad sistémica se divide en
cuatro grandes apartados: Meta, meso, micro y
macro, los cuales tienen cada uno de ellos otros
elementos que se observanenla figura 1.

2) El nivel microeconémico en la
competitividad sistémica.

La competitividad microeconémica es el
punto de partida de la competitividad
sistémica. Hoy las empresas se encuentran en
un entorno de requerimientos cada vez mads
fuertes, los cuales resultan de distintas
tendencias (Best 1990, Anénimo 1992, Meyer-
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Figura 1. Determinantes de la competitividad sistémica.
(Modificado de Esser et al. 1994).

Stamer 2000), entre las que se pueden destacar:
La globalizacion dela competenciallega a cada
vez mayor numero de mercados; mayor
proliferacion de competidores resultado de los
procesos exitosos de industrializacion tardia;
diferenciacion de la demanda; acortamiento
de los ciclos de produccién y el desarrollo de
diferentes innovaciones tecnolégicas
(microelectrénica, la biotecnologia y la
ingenieria genética).

En el nivel microeconémico se ha
generado un mejoramiento continuo de las
empresasy las cadenas de produccién, con ello
se han producido externalidades positivas
(son los beneficios que un empresario puede
generar de forma indirecta sobre otros) y se ha
generado un entorno en el que las empresas
desarrollan cuatro factores necesarios para
alcanzar la competitividad: eficiencia en
costos, calidad, diversidad de productos y
capacidad de respuesta; para lograrlo se han
realizado cambios en tres dreas: organizacion
de la produccion, desarrollo de producto y
organizacién delacadena de valor.

Las empresas tienen que hacer frente a la
competencia global dentro de sus mercados
locales. Esto requiere de una nueva forma de
hacer las cosas basado en empresas
competitivas y sustentables que sean:

Inteligentes en la reorganizacion, flexibles en
la produccién y agiles en la comercializacion,
atributos indispensables para enfrentar los tres
impulsores de la nueva economia del siglo
XXI. En este contexto Villarreal (2000) sefala
que se requiere de empresas flexibles y con
capacidad de respuesta y velocidad al cambio,
apoyadas por trabajadores del conocimiento
multivalente o con multi habilidades, que
permitan formar el capital intelectual de
aprendizaje e innovacién continuos de la
empresa.

Para lograr flexibilidad, eficiencia, calidad
y velocidad de reaccién, es necesario
desarrollar cambios en dos planos diferentes:

A. Modificar la organizaciéon de la
produccién, para ello es necesario disminuir
los tiempos de produccion mediante la
sustitucion, por ejemplo, de las cadenas de
ensamblaje, y de los sistemas de transferencia
por celdas de fabricacion. Sustituir del método
anterior permitiria responder con rapidez a los
deseos del cliente y reducir con ello las
existencias en depoésito, ademds se lograria
disminuir los costos del capital de giro (Parte
del capital que se utiliza para financiar los
activoscirculantes dela empresa.

B. Es necesario que las empresas se
especialicen en aquella produccién que les
asegure mejorar su competitividad;
reorganicen el suministro introduciendo sobre
todo sistemas articulados justo a tiempo y
reduzcanla cantidad de proveedores directos.

Para Esser et al. (1996), se debe emprender
en los dos planos una combinacién creativa de
innovaciones tanto organizativas como
sociales y técnicas. Las innovaciones sociales
(reduccién de planos jerarquicos y delegacion
de ciertos margenes de toma de decisiones a
nivel operativo), son requisito indispensable
para el funcionamiento de nuevos conceptos
de organizacion. Los autores plantean que
existen cada vez mayores requerimientos a las
empresas, los cuales se entrelazan con
mayores requerimientos en el entorno de las
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mismas. Por ello, mantienen la tesis de que las
empresas que actian en el mercado mundial
pueden competir sélo en forma de clusters
industriales.

Para que las empresas puedan
desarrollarse en este entorno de competencia,
se hace necesaria la efectividad de cada una de
las localizaciones industriales, ello significa
mantener una comunicacién estrecha y
permanente con universidades, instituciones
educativas, centros de I+D, instituciones de
informaciéon y extension tecnolégica,
instituciones financieras, agencias de
informacién para la exportacion,
organizaciones sectoriales no estatales y
muchas otras entidades mas.

3) El nivel mesoeconémico en la
competitividad sistémica.

Dentro del marco del ajuste estructural de los
afos ochenta, existia consenso acerca de que la
clave para mejorar la competitividad eran las
reformas macroecondémicas y la
modernizacion en el nivel macroeconémico;
sin embargo, ese enfoque dejaba a un lado la
importancia que tiene optimizar de forma
constante el entorno empresarial.

La teoria de la competitividad sistémica,
sefiala que resultado del cambio tecnolégico-
organizativo y de la superacion del tradicional
paradigma de producciéon “fondista”, el
entorno empresarial, las instituciones y los
patrones politicos situados en el nivel meso
han cobrado mayor importancia a lo largo de
la dltima década. Plantean que las
innovaciones y la acumulacién de
conocimientos, van de la mano con la
formaciéon de redes de colaboracién inter
empresarial y con otras instituciones de
cooperacion; para ellos, la creaciéon de esos
conjuntos institucionales constituye el
fundamento de toda politica locacional activa.
Por ejemplo, la capacidad tecnolégica en
cuanto fundamento de la competitividad, se
basa en “stocks” de conocimientos y en
procesos de aprendizaje acumulativo
dificilmente transferibles. De esta manera

surgen los patrones y las ventajas competitivas
particulares para cada pais y region, los cuales
no son faciles de copiar.

Elnivel meso se crea en el momento en que
el Estado y los actores sociales desarrollan
politicas de apoyo especifico, fomentan la
formaciéon de estructuras y articulan los
procesos de aprendizaje a nivel de la sociedad.
“Elnivel meso se distingue por el fenémeno de
las “soberanias compartidas”, que afecta por
igual a las instituciones publicas, las empresas
y las organizaciones intermedias” (Esser et al.
1994:25-38).

Los mecanismos basados en redes de
colaboracién predominan en el nivel meso
porque los recursos de gestion estdn muy
diseminados por toda esa 4area politica
(capacidad de identificar problemas,
conocimiento de las relaciones causales
relevantes para la gestion y capacidad de
implementacion) (Scharpf 1997).

Las politicas que conforman el nivel meso
poseen una dimensién nacional, regional y
local. Las politicas meso apuntan a desarrollar
las infraestructuras fisicas (transportes:
puertos, redes ferroviarias y de carreteras;
telecomunicaciones: sistemas de
abastecimiento y eliminacién de residuos:
energia, agua y desagiie) y estructuras
intangibles como es el caso de la formacién de
sistemas educativos adecuados a los clusters.
Son importantes también las politicas
selectivas y activas de comercio exterior
(politica comercial y estrategias de
penetracion a los mercados), asi como la
defensa activa de intereses a nivel
internacional (por ejemplo, México frente al
proteccionismo disfrazado de los paises
industrializados). Si se mejora en el nivel meso,
se tiene la posibilidad de apoyar a los clusters
tantoregionales comolocales.

Los elementos estructurales son
importantes para la mejora de la
competitividad de las empresas, por ello es
menester descentralizar. La descentralizacion
no significa delegar responsabilidades hacia
los niveles bajos de decisién, tampoco
representa una desconexion entre las regiones,
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el estado y la federacién. Lo que la
descentralizacion significa es la accién donde
el Estado puede conservar suimportancia para
cohesionar aglomeraciones dindmicas dentro
de una estrategia nacional de desarrollo; poner
en marcha acciones productivas entre
localizaciones locales y regionales, e
implementar una politica activa en el comercio
exterior.

Si creemos que la efectividad a nivel meso
se plasma a través de la acciéon coordinada de
los actores sociales (como lo indican los
estudios de Porter y dela OCDE), la dimensién
local, regional y nacional, generan ventajas
competitivas nacionales. Si la creacion de
ventajas competitivas estdn vinculadas al
desarrollo de las regiones y localidades, la
importancia del enfoque meso es fundamental
enel desarrollolocal y regional.

Diferente a las estrategias de politica
macroecondmica, la formacién de estructuras
anivel meso se pueden desarrollar y promover
no sé6lo por la politica publica, ya que las
empresas, las instituciones intermedias y las
asociaciones, también pueden aportar lo suyo
a la configuracion de la localizacién industrial
(por ejemplo, presentando ofertas de
formacion, desarrollando sistemas de
informacién o acelerando el flujo de
informaciones) (Vestal 1993: 35-78). Si bien,
existe la posibilidad de aprovechar los
potenciales externos (“know-how” extranjero
y la participacion en redes internacionales), el
nivel meso permanece restringido a una sola
zona geografica, siendo por ello un sistema
institucional articulado que no se puede
exportar niimportar.

La competitividad meso requiere de un
modelo basado en tres elementos
fundamentales:

A. Organizacional. Este punto se refiere a
la articulacién productiva en los diversos
sectores y actividades productivas, con base en
cadenas empresariales, conglomerados
productivos e integraciéon de la cadena de
valor.

B. Intelectual. La importancia del capital
intelectual es que éste es el nuevo factor de
competitividad y por ello se requiere ir mas
alla del simple concepto de desarrollo
cientifico y tecnolégico. Es necesario crear un
sistema nacional para la innovaciéon y
absorcion tecnolégica basica, que involucre a
todas las instituciones encaminadas a lograr
ese objetivo.

C. Logistica. Es necesario trabajar en la
creacion de infraestructura baésica, lo cual
requiere del desarrollo de la infraestructura
(transporte multimodal, telecomunicaciones y
energia), y programas para la formacion del
capital intelectual.

Del anélisis anterior se puede deducir la
importancia que tiene el nivel meso para la
creacion de ventajas competitivas nacionales.
El desarrollo regional y local esta determinado
por la existencia de instituciones existentes en
el nivel meso. Es alli donde se generan las
ventajas competitivas institucionales y los
fundamentos de toda organizacion y gestion,
los cuales son dificiles de imitar por los
competidores.

En el momento en que se genera la
comunicacién y el didlogo, se permite tener en
claro alguna visién de mediano plazo para el
desarrollo econémico y social. La
comunicaciéon y el dialogo facilitan
orientaciones con las que los bancos adoptan
sus decisiones crediticias, las empresas fijan
sus inversiones de largo plazo y el
empresariado asigna recursos para la
investigacion (Vestal 1993).

La comunicacién entre los actores
pablicos y privados, permite reducir la
incertidumbre, con lo cual se podrian generar
nuevas innovaciones e inversiones en [+D, lo
que generaria que las empresas practiquen
una estrategia de largo plazo dirigida al
crecimiento econdmico, en lugar de dedicarse
prioritariamente a maximizar sus rentas a
corto plazo. Segun la teoria de la
competitividad sistémica, el Estado en este
escenario debe actuar como moderador,
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facilitando la comunicacién de habilidades y la
promocién estructural.

En las regiones -sefiala el enfoque
sistémico-, es necesario que surjan redes que
cubran organizaciones empresariales,
sindicatos, asociaciones, administraciones
locales, institutos tecnolégicos vy
universidades. Para ello serd necesario que se
intercalen entre el Estado y el mercado (nivel
meso), elaboren visiones para el desarrollo
regional, preparen decisiones estratégicas
basicas y posibiliten una conduccién politica
de programas de reestructuracién econémica.
Meyer (2003), sefiala que estos nuevos
enfoques de integracion en términos de
desarrollo local, difieren por una parte, de
conceptos de conduccién jerdrquicos,
unilateralmente estatistas y, por otro lado, de
férmulas inherentes por entero a la economia
de mercado.

4) El nivel macroeconémico en la
competitividad sistémica.

La eficiencia macroeconémica es base para la
competitividad de las empresas y para el
desarrollo regional, en este sentido son
multiples las variables de anélisis. Con objeto
de lograr una asignacion efectiva de recursos,
resulta clave la existencia de mercados
eficientes de factores, bienes y capitales.
Elementos fundamentales que permitirian
desarrollar nuevas capacidades para operar
con éxito en el mercado internacional.

Las experiencias mexicanas de los afios
setenta y ochenta, y posteriormente la crisis de
1994, demostraron que la inestabilidad del
contexto macroeconémico perjudica de modo
sustancial la operatividad de los mercados y
ejerce un efecto negativo sobre el crecimiento
de la economia. Por ejemplo, el tipo de cambio
sobrevaluado genera déficit presupuestario y
de balanza de pagos cuando sus niveles son
constantemente elevados. Los fuertes déficit
presupuestarios acentian las tendencias
inflacionarias existentes y obstaculizan la
actividad de los inversionistas en el sector
privado, ya que éstos ven limitadas sus

posibilidades de obtencién de créditos. Lo
anterior no significa que sea el tipo de cambio
la Gnica variable a cuidar en la
macroeconomia, es necesario mantener
estables todas las variables macroecondémicas,
las cuales den estabilidad econémica al pais y
por ende confianza a los inversionistas.

5) El1 nivel metaeconémico en la
competitividad sistémica.

En este nivel se analiza la capacidad de los
agentes en el nivel local, regional y nacional,
con el objeto de crear las condiciones
favorables para el desarrollo econémico y
social. La tarea en el nivel meta esta basada en
hacer frente a la fragmentacién social y en
mejorar la capacidad de aprendizaje.

La formacién de estructuras a nivel de
sociedad, como complemento de la formacién
de estructuras a nivel econémico, eleva la
capacidad de los diferentes grupos de actores
para articular sus intereses y satisfacer entre
todos, los requerimientos tecnolégico-
organizativos, sociales, ambientales y los que
plantea el mercado mundial. La capacidad de
gestion necesaria a nivel meta implica por
tanto la existencia de:

A. Consenso acerca del modelo, esto
significa coincidencia en el rumbo concreto de
las transformaciones y consenso en la
necesidad de imponer los intereses del futuro a
los intereses del presente (la reforma
energética es una de las tareas pendientes en
Meéxico)

B. Una orientacion tendiente a la solucion
conjunta de problemas, presupone la
separacion institucional entre el Estado, la
empresa privada y las organizaciones
intermedias. Cuando se ha concluido la
separacion de las instituciones, existe la
posibilidad de que surja un estado auténomoy
eficiente, aunque para lograrlo, el gobierno y
los empresarios deben estar dispuestos a
cooperar y articularse entre si.
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6) Relacion existente entre los diferentes
niveles dela competitividad sistémica.

Para implantar las estrategias de la
competitividad sistémica, es necesaria una
organizaciéon estratégica de los diferentes
actores sociales, por ello, la capacidad de los
patrones organizativos estd muy vinculada a
las estructuras de cada sociedad involucrada
y, por ende, al nivel meta. En el nivel meta hay
que buscar los elementos que deciden si los
actores colectivos serdn capaces de orientarse
enlasoluciéon de problemas.

Cuando las condiciones son adecuadas en
el nivel meta, las tareas a implementar en el
nivel meso consistirdin en: optimizar la
capacidad de los actores involucrados (de las
empresas, de los clusters empresariales, de las
asociaciones patronales y obreras, asi como de
las instituciones intermedias); generar una
accion coordinada entre los mismos, con
objeto de generar efectos sinérgicos y
cohesionar los recursos de gestion; y
finalmente equilibrar los intereses propios con
los intereses colectivos.

En coordinacion con los niveles meso y
meta se encuentran los niveles
microeconémico y macroecondémico, los
cuales si son estables, permitirdn un entorno
adecuado a las empresas y por ende al
surgimiento del desarrollo social.

Conclusiones

Se encuentra lejos de la realidad la idea de que
el estado -como centro rector de la sociedad-,
es el Unico capaz de generar crecimiento
econémico, asi como también el dogma de la
subsidiariedad del Estado frente a los procesos
de globalizaciény libre mercado. En el entorno
mundial, los paises que han destacado en el
desarrollo econémico, muestran que existe un
amplio margen de acciéon para desarrollar
politicas que fortalezcan la competitividad de
las regiones. Ese margen de accién se sittia
entre dos extremos: Por una parte, el
intervencionismo dirigista y por la otra el

“laissez-faire” (dejar que las fuerzas del
mercado conduzcan el proceso econémico).

La competitividad sistémica va mas alla
de las posturas anteriores, porque evalta
integralmente los factores que contribuyen a
un desarrollo econémico exitoso y dindmico,
en el que se requiere de acciones conjuntas del
gobiernoy de los actores sociales con objeto de
estimular y apoyar el desarrollo de las
localidades y las regiones, ello a partir de una
mejora en los niveles de competitividad de las
empresas. Como sefialan sus autores, el
enfoque sistémico no estd orientado a
fomentar firmas individuales, sino a
identificar estrategias de intervencion publica
y participacion social, las cuales permitan
crear relaciones productivas en el entorno
local, regional y nacional.

La competitividad sistémica considera de
forma conjunta los determinantes politicos y
econémicos que permiten un desarrollo
exitoso, o sea un marco en el cual el estado y los
actores sociales logren crear las condiciones
para alcanzarlo. Ya no se trata solamente de
que el crecimiento econémico dependa de
politicas econémicas orientadas a la
estabilidad (estructuracién del espacio macro),
esa experiencia como mexicanos yala tuvimos,
el objetivo ahora debera ser la combinacién del
espacio meso, meta, micro y macro.

Existe el conocimiento empirico de que los
paises industrializados y en vias de
industrializacion que registraron durante los
afios ochenta un desarrollo mas dindmico y
mejoraron su posiciéon en el ranking de la
economia mundial, fueron aquellos que
emprendieron una optimizacién selectiva de
la dimension meso, ubicada entre el contexto
macroeconémico y el nivel micro (un ejemplo
son los paises miembros de la Unién Europea).

La competitividad sistémica tiene como
premisa la integraciéon social, por ello
considera fundamental que las reformas
econ6émicas estén acompanadas de un
proyecto de transformacion de la sociedad.
Para lograrlo, una de sus propuesta es orientar
la sociedad hacia el desarrollo, fomentando los
valores que para ese fin comparte la mayoria
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de la poblacién; ademads, es fundamental que
exista un consenso bésico sobre la necesidad
del desarrollo y una integracién competitiva
en el mercado mundial; finalmente, los actores
sociales deben tener la capacidad para
formular conjuntamente estrategias e
implementar politicas de desarrollo.

Referencias

Anénimo. 1992. Technology and the Economy. The key
relationships. The Technology/Economy
Programmed, OCDE, Paris, 328 pp.

Best, M. 1990. The new competition: Institutions of
industrial restructuring. Polity Press, Cambridge,
322 pp.

Esser, K., W. Hillenbrand, D. Messner & J. Meyer-Stamer.
1994. Competitividad sistémica. Competitividad
internacional de las empresas y politicas
requeridas. Instituto Aleman de Desarrollo, Berlin,
85 pp. Consultado el 5 de abril del 2006.
http://www.meyer-stamer.de/1994/
systemsp.htm

Esser, K., W. Hillenbrand & J]. Meyer-Stamer. 1996.
Competitividad sistémica: Nuevo desafio a las
empresas y a la politica, Revista de la CEPAL (59):
39-52.

Messner, D. 1993. Busqueda de competitividad en la
industria maderera chilena. Revista de la CEPAL
(49):115-136.

Meyer-Stamer, J. 2000. Estratégias de desenvolvimento
local e regional: Clusters, politica de localizagao e
competitividade sistémica. Joinville: Fundagdo
Emprender. Consultado el 12 de mayo de 2006:
http:/ /www.desenvolvimentolocal.org.br/image
ns/mapeamento/PDL434.pdf

Meyer, K.E. 2003. FDI spillovers in emerging markets: A
literature review and new perspectives. DRC
Working Papers, Centre for New and Emerging
Markets, London Business School, 15: 1-55.
Consultado el 11 de mayo del 2006.
http:/ /www .london.edu/assets/documents/spill
overs_in_emerging_markets.pdf

Scharpf, F. 1997 Games real actors play. Actor-Centered
Institutionalism in Policy Research, Boulder, West
View Press, Oxford, 336 pp.

Vestal, J. 1993. Planning for change. Industrial Policy and
Japanese Economic Development, 1945-1990.
Clarendon Press, Oxford, 244 pp.

Villarreal, R. 2000. Industrializacién, deuda vy
desequilibrio externo en México: un enfoque
macroindustrial y financiero (1929-2000). 4a ed.,
Fondo de Cultura Econémica, México, 864 pp.

Divulgacion



	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46

